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          BÁO CÁO
Kết quả thực hiện Kế hoạch chiến lược xây dựng và phát triển 
Trường Tiểu học Bình An giai đoạn I (2018-2020)  
và phương hướng nhiệm vụ giai đoạn 2 (2020-2022)


Thực hiện kế hoạch số 274/KH-PGDĐT ngày 31/7/2018 về “kế hoạch Chiến lược xây dựng và phát triển Trường TH Bình An giai đoạn 2018-2022” của Trường Tiểu học Bình An. Đơn vị Trường Tiểu học Bình An báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch trong giai đoạn I (2018-2020) như sau:
I. Thuận lợi:

- Đơn vị được sự quan tâm lãnh, chỉ đạo của Phòng Giáo dục và Đào tạo Thủ Thừa, của Đảng ủy và chính quyền địa phương; được sự hỗ trợ, giúp đỡ của Ban đại diện cha mẹ học sinh và các mạnh thường quân; đội ngũ đồng thuận và tích cực trong thực hiện kế hoạch.

- Trường được công nhận đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1 vào tháng 2/2015 và đạt cấp độ 3 về kiểm định chất lượng giáo dục vào tháng 12/2015. Chất lượng đội ngũ, kết quả học tập và rèn luyện của học sinh ổn định và có tiến bộ là tiền đề thuận lợi cho việc thực hiện kế hoạch.

- Hàng năm, đơn vị đã cụ thể hóa kế hoạch chiến lược vào trong kế hoạch phát triển giáo dục của đơn vị nên nhiệm vụ và tiến độ thực hiện kế hoạch chiến lượt cơ bản đạt theo nội dung và tiến độ đề ra.

II. Khó khăn:

1. Tình hình đội ngũ giáo viên, công nhân viên:

- Năng lực nghiệp vụ sư phạm giáo viên không đồng đều. Đa số lớn tuổi nên tính phấn đấu, năng nổ chưa cao, việc tiếp cận và ứng dụng CNTT còn hạn chế nhất định.

- Về nhân viên: thiếu nhân viên Y tế nên phần nào đã ảnh hưởng đến hoạt động y tế học đường, chưa có nhân viên Thư viện phải phân công giáo viên kiêm nhiệm nên chưa vững nghiệp vụ.

2. Tình hình học sinh:

- Chất lượng học sinh chưa thật sự đồng đều giữa các khối lớp, giữa các học sinh trong một lớp. Tỉ lệ học sinh đạt giải cao trong tham gia các phong trào, hội thi do cấp huyện, tỉnh tổ chức còn ít.

- Tỉ lệ học sinh thuộc diện gia cảnh khó khăn còn nhều. Một số học sinh sức khỏe chưa đảm bảo (trí não, thể chất chậm phát triển) nhưng chưa có giấy chứng nhận để nhà trường có căn cứ giảng dạy, giáo dục phù hợp.
3. Cơ sở vật chất:
Đơn vị chưa có phòng giáo dục thể chất, phòng thiết bị chưa đúng chuẩn (sử dụng phòng học làm phòng thiết bị); Trang thiết bị phục vụ hoạt động công nghệ thông tin chưa đầy đủ, nhất là thiếu máy tính phòng Tin học; 70% bàn ghế học sinh chưa đạt chuẩn (bàn 02 chỗ liền băng).
4. Việc huy động các nguồn lực xã hội:

Việc huy động các nguồn lực xã hội cho hoạt động giáo dục của đơn vị còn gặp nhiều khó khăn

III. Kết quả đạt được:

1. Công tác phát triển đội ngũ cán bộ, giáo viên:
1.1. Cán bộ quản lý

- 100% cán bộ quản lý đạt trình độ trên chuẩn.

- 100% cán bộ quản lý có trình độ B về Anh văn và Tin học từ A trở lên.

- Lý luận chính trị: Trung cấp 2/2

- Quản lý giáo dục: 2/2 có chứng chỉ về QLGD

- Đánh giá theo chuẩn: loại khá

- Đánh giá công chức, viên chức: Hoàn thành tốt nhiệm vụ

1.2. Giáo viên

- 100% đạt trình độ chuẩn, trong đó trên chuẩn 95.5%

- 80.1% có trình độ B về Anh văn, giáo viên tiếng Anh (B2)

- Tin học: 33.3% (B), 57.1% (A)

- Lý luận chính trị: Trung cấp 1/22 (4.5%), sơ cấp 8/22 (36.4%)

- Đánh giá theo chuẩn nghề nghiệp: xuất sắc (22.7%), (khá 77.3%)

- Đánh giá công chức, viên chức: Hoàn thành XSNV (22.7%), HTTNV (68.2%), HTNV (9%). Không có giáo viên không hoàn thành nhiệm vụ
- Bồi dưỡng thường xuyên: 41.2% được xếp loại giỏi, 54.6% xếp loại khá và 4.2% xếp loại Trung bình
-  82.7% giáo viên đạt danh hiệu giáo viên dạy giỏi cấp trường; 18.7% giáo viên đạt danh hiệu giáo viên dạy giỏi cấp huyện
- 26% giáo viên đạt danh hiệu GVCN lớp giỏi cấp trường; 7% giáo viên đạt danh hiệu GVCN lớp giỏi cấp huyện
- 12.5% cán bộ, giáo viên đạt danh hiệu CSTĐ cơ sở/ tổng số LĐTT
- Không có cán bộ, giáo viên bị kỷ luật.
2. Việc nâng cao chất lượng học sinh: 

 
- Qui mô trường lớp: đảm bảo không quá 15 lớp và sĩ số không quá 35 học sinh/lớp.

- Chất lượng học tập:
+ Tỷ lệ học sinh hoàn thành chương trình lớp học từ 99.4%. Hoàn thành CTTH 100%.

+ Có học sinh đạt giải trong tham gia các phong trào, hội thi do cấp huyện tổ chức.  

- Tổ chức tốt các hoạt động giáo dục đạo đức, rèn luyện kỹ năng sống và chăm sóc, giáo dục thể chất cho học sinh. 

3. Về xây dựng cơ sở vật chất:

- Trường có Khuôn viên, cổng trường, hàng rào bảo vệ, sân chơi, sân tập đúng theo qui định; đảm bảo tỉ lệ diện tích, khuôn viên, sân chơi, sân tập trên đầu học sinh; sân trường có cây xanh, bóng mát, hoa kiểng và thảm cỏ.

- Phòng học: đảm bảo 1 phòng/lớp. Tất cả các phòng học được trang bị đèn chiếu sáng, quạt trần đảm bảo thông gió và đủ ánh sáng, mỗi phòng có tủ đựng đồ dùng dạy học, có đủ bàn ghế giáo viên, bàn ghế học sinh. Phòng học được cải tạo khang trang, sạch sẽ và an toàn.
- Khối phòng phục vụ học tập: đã bổ sung thêm 01 phòng Thiết bị. 
- Khối phòng hành chính quản trị: đã bổ sung kho lưu trữ.

- Các trang thiết bị, ĐDDH được bổ sung tương đối đầy đủ

- Đảm bảo có đủ nhà vệ sinh, nhà để xe, hệ thống nước sạch; đảm bảo hệ thống thoát nước, thu gom rác.

4. Về ứng dụng CNTT:

- Cơ bản đảm bảo cơ sở hạ tầng phục vụ công tác ứng dụng CNTT (đường truyền Internet, máy vi tính, máy chiếu)

- 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên có ứng dụng CNTT vào trong quản lý, giảng dạy.

5. Xây dựng và phát triển văn hoá nhà trường

Đảm bảo xây dựng môi trường giáo dục an toàn, lành mạnh, thân thiện và không có bạo lực học đường.


6. Việc huy động nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục:
Trong 2 năm 2018 và 2019 đơn vị huy động được các nguồn lực xã hội như tiền, quà, csvc cho nhà trường ước tính trên 200 triệu đồng.

III. Hạn chế, tồn tại:

1. Công tác phát triển đội ngũ cán bộ, giáo viên:

- Chất lượng đội ngũ có tiến bộ. Tuy nhiên năng lực nghiệp vụ sư phạm giáo viên không đồng đều. Một vài giáo viên thiếu tính phấn đấu, năng nổ, sáng tạo. Việc tiếp cận và ứng dụng CNTT còn hạn chế nhất định đối với các giáo viên lớn tuổi. Tỉ lệ đạt danh hiệu giáo viên dạy giỏi cấp huyện, chiến sĩ thi đua cơ sở chưa nhiều.
- Thiếu nhân viên Y tế nên phần nào đã ảnh hưởng đến hoạt động y tế học đường, chưa có nhân viên Thư viện phải phân công giáo viên kiêm nhiệm nên chưa vững nghiệp vụ.

2. Về chất lượng học sinh: 

 
Chất lượng chưa thật sự đồng đều giữa các lớp và trong cùng một lớp. Tỉ lệ học sinh đạt giải cao trong hội thi, phong trào do cấp trên tổ chức còn ít. Còn một số ít học sinh phẩm chất, năng lực còn hạn chế.

3. Về xây dựng cơ sở vật chất:

Đơn vị còn thiếu nhà đa năng, phòng thiết bị chưa đúng chuẩn (sử dụng phòng học); Trang thiết bị phục vụ hoạt động dạy học và trang thiết bị các phòng chức năng chưa đầy đủ (thiếu máy tính giảng dạy, một số trang thiết bị sử dụng CNTT hư hỏng không còn sử dụng được,…), đa số bàn ghế học sinh chưa đạt chuẩn (bàn 02 chỗ liền băng).
4. Về ứng dụng CNTT:

Cơ sở hạ tầng phục vụ ứng dụng CNTT chưa đáp ứng đầy đủ theo nhu cầu; việc khai thác, sử dụng một số phần mềm chưa được triệt để như phần mềm “Trường học kết nối”, cổng thông tin điện tử, phần mềm thi đua; việc tiếp cận và ứng dụng CNTT còn hạn chế nhất định.
5. Xây dựng và phát triển văn hoá nhà trường

Sự tham gia của cộng đồng về xây dựng và phát triển văn hóa nhà trường còn những hạn chế nhất định.


6. Việc huy động nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục:
Việc hỗ trợ của xã hội để bổ sung, nâng cấp cơ sở vật chất trường lớp chưa nhiều.

IV. Đánh giá chung:

1. Ưu điểm:

Kế hoạch chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường xây dựng phù hợp với mục tiêu giáo dục, phù hợp với các văn bản chỉ đạo của các cấp, tình hình và nhu cầu của địa phương, đơn vị, có tính khả thi.

Cơ bản đơn vị đã thực hiện tốt kế hoạch đã đề ra, đạt được mục tiêu, chỉ tiêu chủ yếu theo kế hoạch.

2. Hạn chế
Tuy nhiên trong thực hiện kế hoạch còn những tồn tại, hạn chế nhất định cần phải tập trung giải quyết như nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên, học sinh; bổ sung CSVC, trang thiết bị phục vụ dạy học; xây dựng và phát triển văn hóa nhà trường,…
V. Phương hướng nhiệm vụ giai đoạn 2020-2022
1. Tiếp tục thực hiện và hoàn thành sứ mệnh “Xây dựng môi trường học tập an toàn, thân thiện, kỷ cương, chất lượng, toàn diện, góp phần phát triển sự nghiệp giáo dục của đất nước” theo kế hoạch đề ra.
2. Các vấn đề tập trung giải quyết
- Nâng cao trình độ đào tạo đội ngũ cán bộ, giáo viên theo Luật giáo dục.

- Tập trung công tác kiểm định chất lượng giáo dục theo lộ trình.

- Tiếp tục nâng cao chất lượng giáo dục học sinh thông qua tăng cường đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh; đẩy mạnh công tác giáo dục đạo đức, lối sống, kỹ năng sống cho học sinh; Tích cực hội nhập quốc tế trong giáo dục.
- Tiếp tục bổ sung, sữa chữa cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học theo hướng hiện đại, chuẩn hoá.

- Đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong dạy-học và công tác quản lý.
- Đẩy mạnh xây dựng và phát triển văn hóa nhà trường.

VI. Một số giải pháp thực hiện
1. Củng cố, kiện toàn Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch và phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên Ban chỉ đạo.
2. Công tác giáo dục học sinh: nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện thông qua việc dạy học theo hướng tinh giản, tiếp cận định hướng Chương trình giáo dục phổ thông mới, đổi mới phương pháp dạy, phương pháp học và đánh giá học sinh tiểu học. Vận dụng phù hợp những thành tố tích cực của các mô hình, phương thức giáo dục tiên tiến trong nước và quốc tế. Chú trọng giáo dục đạo đức, lối sống, kỹ năng sống. Duy trì việc dạy học 2 buổi/ngày dạy học bán trú cho học sinh nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục.

* Người phụ trách: Ban giám hiệu, Ban hoạt động NGLL, Tổng phụ trách Đội, Tổ chuyên môn, Giáo viên.

3. Công tác phát triển đội ngũ

- Xây dựng đội ngũ nhà giáo và CBQL của đơn vị đảm bảo đủ số lượng trên cơ sở đề án vị trí việc làm, có phẩm chất chính trị, đạo đức, năng lực chuyên môn, năng lực tự bồi dưỡng, tự nghiên cứu khoa học để đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục; chủ động tham mưu cấp trên trong tuyển chọn, bổ sung đội ngũ để đảm bảo tỉ lệ giáo viên/lớp và nhân viên theo quy định; sắp xếp và sử dụng hợp lí giáo viên, nhân viên; thực hiện nghiêm túc, công khai, khách quan, dân chủ trong sử dụng, đánh giá chất lượng, quy hoạch cán bộ quản lý giáo dục dự nguồn, đãi ngộ nhà giáo và cán bộ quản lý trong đơn vị; đảm bảo kịp thời, đầy đủ các chính sách đối với nhà giáo và CBQL; Chú trọng công tác phát triển Đảng theo Chỉ thị 34-CT/TW của Bộ Chính trị (khóa VIII) về việc tăng cường công tác chính trị, tư tưởng; củng cố tổ chức đảng, đoàn thể quần chúng và công tác phát triển đảng viên trong các trường học.
- Xây dựng lộ trình nâng trình độ đội ngũ theo Luật giáo dục.
- Tổ chức bồi dưỡng năng lực cho đội ngũ CBQL và giáo viên thông qua Bồi dưỡng thường xuyên giáo viên tiểu học, bồi dưỡng GVTH đạt tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp theo Thông tư số 21/2015/TTLT-BGDĐT-BNV ngày 16/9/2015, tổ chức Hội thi giáo viên dạy giỏi, Hội thi giáo viên chủ nhiệm lớp giỏi, tham gia các lớp bồi dưỡng, tập huấn do ngành, trường tổ chức,…  
* Người phụ trách: Ban Giám hiệu
4. Về cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục:
Hàng năm lập kế hoạch bổ sung, cải tạo, duy tu CSVC. Tham mưu các cấp có lộ trình đầu tư CSVC cho đơn vị. Vận động thêm các nguồn lực xã hội trong bổ sung CSVC cho đơn vị.
* Người phụ trách:  Hiệu trưởng.

5. Về Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin:

Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý, giảng dạy nhằm góp phần nâng cao chất lượng quản lý, dạy và học. Động viên, tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên, nhân viên tự học hoặc theo học các lớp bồi dưỡng để sử dụng máy tính thành thạo phục vụ cho công tác giáo dục chung nhà trường. Tiếp tục bổ sung cơ sở hạ tầng về CNTT. 

Người phụ trách: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, Tổ công nghệ thông tin.
 
6. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục:
- Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ, Bộ quy tắc ứng xử trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh.
- Huy động các nguồn lực của xã hội tham gia vào công việc phát triển Nhà trường (nguồn lực tài chính; nguồn lực vật chất).
* Người phụ trách: BGH, BCH Công đoàn, Hội CMHS.

7. Về xây dựng thương hiệu nhà trường
- Xây dựng thương hiệu và tín nhiệm của xã hội đối với nhà trường.

- Xác lập tín nhiệm thương hiệu đối với từng cán bộ giáo viên, nhân viên, học sinh và CMHS.

- Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của nhà trường.


8. Tổ chức sơ, tổng kết việc thực hiện

Hàng năm tổ chức sơ kết, đánh giá kết quả thực hiện với sự tham gia của đội ngũ và cộng đồng.

Nơi nhận: 







HIỆU TRƯỞNG

- PGD&ĐT Thủ Thừa (b/c);

+ UBND xã (b/c);

+ BCĐ, GV, NV ( thực hiện);

+ Lưu: KH, VT.                                                                               







                      Nguyễn Văn Cường
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